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戦略的意思決定プロセスと環境要因の
適合に関する諸仮説の検討
Investigation of Hypotheses on the Fit Between 
































































































































































































































































































































































































































　 以 上 の よ う に、Bourgeois & Eisenhardt

















上 位 階 層 は、 デ モ グ ラ フ ィ ッ ク 多 様 性
（demographic diversity：職能バックグラン
ド、年齢、組織における在職期間、上位階層









































































































































































































































究 の ほ う が 妥 当 性 は 高 い と 述 べ て い る
（p.205）。
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い 」（Johnson, Langley, Melin & Whittington 
[2007], pp.10-11）という見解がある。同様に、
Rajagopalan, Rasheed&, Datta （1993） によれ
ば、これらの研究間の「矛盾は、部分的には
権限配分や情報処理システムのような組織要
因 の 役 割 に 帰 す も の で あ り、 こ れ ら は
Eisenhardtの 研 究 で は 含 め ら れ て い る が、
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う」（Priem, Rasheed & Kotulic [1995]、p.927）
ということに過ぎないのである。
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